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De Schalm

waar jij de belangrijkste schakel bent!

Jaarverslag

2024-2025



Inleiding

Dit jaarverslag is onderdeel van ons schoolplan, waarin we hebben aangegeven dat we
ieder jaar het beleid zullen evalueren met als peildatum 1 mei van ieder jaar. De
resultaten van deze evaluatie zijn hieronder beschreven.

We hanteren daarbij vijf resultaatsgebieden:

Beleidsvoornemens
Financiéle verantwoording

1. Ouders en leerlingen
2. Personeel

3. Leeropbrengsten

4,

5.



Waardering door ouders en leerlingen

Jaarlijks worden de bevindingen ten aanzien van het welbevinden en het veiligheidsge-
voel gemeten bij de leerlingen van groep 6,7,8.

Evaluatie en conclusies.

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Er wordt actief ingezet op Veiligheid en Welbevinden door middel van Klassenkracht.
Het schooljaar 2025/2026 vervolgen we de Gouden weken en de Zilveren weken. Spe-
cifiek voor groep 7/8 wordt ingezet stap over de streep

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

Klassenkracht inzetten gedurende het gehele schooljaar

De tevredenheidsmeting onder de personeel is afgenomen in het najaar van 2024.
Werkgelukrapportage 2024

Samenvattend beeld

De gemiddelde scores op de stellingen per thema en de kerncijfers bieden een snel overzicht van hetgeen er leeft binnen De Schalm in vergelijk met alle
medewerkers van de organisatie.
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Evaluatie en conclusies.

Ten tijde van de meting van het werkgeluk kampte de school met langdurig ziekteverlof
van een medewerker. Door een tekort aan vervanging werd een beroep gedaan op alle
medewerkers om de continuiteit van de school te waarborgen, wat resulteerde in een
hoge werkdruk. Dit kwam nadrukkelijk naar voren tijdens de bespreking van de rappor-
tage.

De Quickscan is op een later moment uitgevoerd, nadat in vervanging was voorzien

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Het taakbeleid evalueren en gezamenlijk bepalen of alle huidige activiteiten uitvoerbaar
blijven binnen een klein team en met medewerkers met een beperkte werktijdfactor, of
dat er andere keuzes gemaakt moeten worden en bepaalde activiteiten komen te verval-
len.

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

Werkgeluk tijdens studiedagen in het komende schooljaar bespreekbaar maken om te
monitoren of de gemaakte keuzes effectief zijn en deze indien nodig bij te stellen.




Personeel

Personeelsgegevens

Wat is de leeftijd van de teamleden?
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Hoe is de verdeling mannen en vrouwen?
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® deze instelling vergelijkbare instellingen

Scholing en ontwikkeling

In schooljaar 2023-2024 is gestart met een nieuwe taalmethode. Met ondersteuning van
adviesbureau Didactie is deze in schooljaar 2024-2025 verder geimplementeerd tijdens
drie studiedagen, waarbij tevens schooleigen keuzes zijn gemaakt.

Naast de studiedagen hebben klassenbezoeken en collegiale consultaties op het gebied
van taal plaatsgevonden. Tijdens de studiedagen zijn daarnaast rapporten en OPP’s be-
sproken en uitgewerkt, zodat vanaf schooljaar 2024-2025 alle leerlingen beschikken over
een OPP en een vernieuwd rapport, afgestemd op de huisstijl en visie van obs De
Schalm.

Voor de individuele professionele ontwikkeling van leerkrachten en lerarenondersteuners
wordt de gesprekkencyclus ingezet.

Verdeling groepen en personeel

Hoe zijn de teamleden verdeeld over de
verschillende functiegroepen?
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Obs De Schalm beschikt, naast leerkrachten, over twee lerarenondersteuners binnen het
team. Dankzij hun inzet kan de Stergroep worden vormgegeven en kunnen in de midda-
gen de groepen 1-2, 3-4, 5-6 en 7-8 worden samengesteld. Hierdoor kunnen thematisch
werken, technisch lezen, begrijpend lezen en digitale vaardigheden in kleine groepen
worden aangeboden, met minimale leeftijdsverschillen.

Ziekteverzuim

Wat is de trend van het verzuimpercentage?

Een blauwe staaf is een periode en één staaf laat het verzuimpercentage van deze periode zien. De verschillende blauwtinten in een staaf stellen
de verschillende verzuimduurklassen voor. In het staafdiagram ernaast kunt u zien welke blauwtinten welke verzuimduurklassen voorstelt.

» Bij iedere staaf kunt u zien of u boven of onder de norm (oranje lijn) zit.

= Bij iedere staaf ziet u of u boven of onder de interne benchmark (paarse lijn) zit.

= Met de draaiknop rechtsonder wisselt u van tijdsdimensie en kunt u de trend bijvoorbeeld per tertaal zien.

= Het grijze cijfer rechtsboven is het gemiddelde percentage van alle staven in het diagram

= Met de switchknop ziet u een soortgelijk diagram, maar dan van het 12-maands voortschrijdend verzuimpercentage. ledere staaf geeft dus
het verzuimpercentage van deze maand en de 11 voorafgaande maanden weer.

Wat is de trend van het verzuimpercentage

18.83%
1731% 17,32%

Wat is het verzuimpercentage per verzuimduurklasse?

In dit diagram ziet u het verzuimpercentage per verzuimduurklasse. ledere staaf is een verzuimduurklasse. Aan de hand van de paarse stippen
ziet u of de verzuimduurklasse boven of onder de interne benchmark zit. Bij het aanklikken van de switchknop ziet u het verzuimpercentage per
dimensie. Deze dimensie kiest u onder de draaiknop linksboven. Voorbeelden van dimensies zijn Kostenplaats, Functie, Type contract en Schaal.

Wat is het verzuimpercentage per verzuimduurklasse?
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Schooljaar 2024-2025 heeft er een langdurig ziekteverzuim plaatsgevonden wat niet
werk gerelateerd was. Ook de andere verzuimredenen zijn niet werk gerelateerd.

Huisvesting

Voor Obs de Schalm zijn er plannen om nieuwbouw te realiseren in 2027.
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Er is besloten tot materiéle instandhouding in afwachting van de nieuwe school. Materiele
instandhouding verwijst naar het onderhouden en behouden van een bestaand schoolge-
bouw totdat een nieuw gebouw in gebruik kan worden genomen. Dit omvat verschillende

maatregelen, zoals:

1. Basisonderhoud - Voorkomen van verval door kleine reparaties, schilderwerk en

onderhoud aan installaties.

2. Veiligheid waarborgen — Controleren van brandveiligheid, elektriciteit en ventilatie
om een veilige leeromgeving te garanderen.
3. Beperkte investeringen — Alleen essentiéle verbeteringen uitvoeren die nodig zijn

voor functionaliteit en veiligheid.

Instroom, doorstroom en uitstroom

Doorstroom:



Aantal doublures per schooljaar :
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In en uitstroom per schooljaar:

In- en uitstroom per schooljaar :
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De ontwikkeling van het leerlingenaantal



Leerlingen per schooljaar :
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1 leerling is met ouders verhuisd.

Doublures

Aantal doublures per schooljaar
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Op grond van de cijfers hebben we de volgende conclusies getrokken:

Obs De Schalm stelt het belang van de leerling centraal en maakt in overleg met ouders
keuzes die aansluiten bij de ontwikkeling van het kind.

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Observaties van leerkrachten en IB'er, evenals onderbouwingen vanuit methodetoet-
sen en methode-onafhankelijke toetsen, worden tijdens leerlingbespreking en zorg-
teamoverleg geanalyseerd. Dit dient ter bewaking van de leerling ontwikkeling en het
nemen van gerichte actie indien nodig.

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

| Ingezet beleid voortzetten.
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Leeropbrengsten

Na de cito toetsen in januari 2025 hebben we tijdens een studiedag gezamenlijk als team
een analyse gemaakt van de resultaten.

Analyse na de CITO toetsen op Groepsniveau/Schoolniveau 25-01-2025

A algemeen

1 het functioneringsniveau

Wat is het gemiddelde niveau-waarden/functioneringsniveau op de verschillende
vakgebieden?

Gr.3 Gr.4 Gr.5 Gr.6 Gr.7 Gr.8
Rekenen I E3 IVvM4 M E4 |V E5 |l M7 [I+>M8
Begrijpend lezen vV B4 |V E4 Vv B5 Il M7 IV E7
Taalverzorging spelling nww I+ E3 | E4 |V- B5 |+ B7 | =>M8 [I+>M8
Taalverzorging spelling ww E6 I+ >M8
Taalverzorging interpunctie v B7 I M8
Dmt V- <M3 V M4 IV M5
AV frustratieOp Op Op Op
niveau pniveau niveau niveau
Dwarsdoorsnede cito leerling in beeld februari 2025
. 1ln 1ln
8ln
80 9ln 5lin
gln i lln 51n 5l
60 -
glin glin Iy ‘I
40 1+ gun 3Un 3in itln Ll § 2
T+ : 11ln 1 3 g-
8‘ * :% % 11ln T ™ E % E‘:
g e BElE BN AR _ZANB Bl Noe NI
LA | A8 TRV LD
3 2 H H E 5 Ii o
] H O N FER i b
g H H L H |
E 1+ % é N %
T i i i T 5

Rapportage diepte-analyse

De rapportage 'Diepte-analyse’, opgesteld op 4 februari 2024-2025 door Gerda Wicher-
tjes en Jetty Suijkerbuijk, biedt op alle niveaus een helder inzicht in de huidige stand van

zaken en de verbeterpunten voor de school. De rapportage is op school beschikbaar.
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Bij het maken van de diepte-analyse is gebruik gemaakt van de volgende werkwijze:

2_Lib - referentieniveaus 3. Lib-Schoolrapportages

a. Signaleringswaarden a. Schoolambities: a. Trendanalyse

b. Schoolambities: referentieniveaus per b. Groepsanalyse
referentieniveaus per leergebied (Schoolrapport ¢. Verwacht toetsadvies (eind
leergebied (eind groep B) Dwarsdoorsnede), groep 3 t/m groep 7)

¢. Uitstroomgegevens i.rt. 8 (op weg naar’ 1F-15/2F) d. Sociale veiligheid (monitor)

referentieniveaus e. Sociaal-emotionesl

functioneren

Eindopbrengsten

Lezen Taalverzorging Rekenen

Gemiddelde

Op grond van de resultaten hebben we de volgende conclusies getrokken:

Begrijpend lezen: In de middengroepen (4/5/6) is het niveau wisselend en onder
verwachting, terwijl in de bovenbouw een stijgende lijn zichtbaar is.

Rekenen: Startniveau in groep 3 en 4 is hoog, maar daalt in groep 5 en blijft laag
in groep 6. In groep 7 en 8 stabiliseert het niveau en ligt het op peil.

Spelling: Toont een stabiel beeld door de hele school.

Werkwoordspelling: Start in groep 7 op een laag niveau, maar stijgt naar het ge-
wenste niveau in groep 8.

Leestekens: Vergelijkbaar patroon als werkwoordspelling, met verbetering vanaf
groep 6.

DMT (Drie-Minuten-Toets): Start in groep 3 op een laag niveau, is stabiel en op
niveau in groep 4, stijgt in groep 5, maar daalt in groep 6 omdat de toets alleen
nog wordt afgenomen bij zwakkere leerlingen.

Eindopbrengsten: Blijven over de afgelopen jaren stabiel.

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Begrijpend lezen: Dit wordt een speerpunt voor het jaarplan. Er wordt ingezet op
extra scholing binnen dit vakgebied. Daarnaast wordt de volledige inzet van
Nieuwsbegrip geévalueerd. Er wordt beoordeeld of de huidige werkwijze met extra
lessen en woordenschat wordt voortgezet of dat aanpassingen nodig zijn. Het ge-
stelde doel voor groep 6 op 1F en 2F wordt momenteel niet behaald.

Technisch lezen: Vanaf groep 3 wordt dit kritisch geévalueerd om een logische
aansluiting met groep 4 te waarborgen. Vervolgens wordt bekeken hoe de over-
gang naar groep 5 verbeterd kan worden. Er komt extra inzet op de thuisbiblio-
theek voor groep 3.

12




e Rekenen: Extra focus op het automatiseren en memoriseren. Bareka wordt vaker
in het rooster opgenomen en verspreid over de week. De basiselementen (zoals
splitsen en tafels) worden intensiever geoefend, met aandacht voor herhaling en
het niet te snel doorstromen naar een volgende stap.

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

e Begrijpend lezen: Keuzes maken met betrekking tot begrijpend lezen en luisteren
vanaf groep 1, onder begeleiding van onderwijsadviesbureau Onderwijs maak je
samen.

e Technisch lezen: Streven naar 65% van de leerlingen die het M3-niveau behalen
halverwege groep 3.

e Rekenen: Bareka-rekenmuur inzetten op het niveau van de groep.
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Onderwijskwaliteit

OP 0O*
Basisvaardigheden

Wat gaat goed?

Wat kan beter?

Wat moet beter?

Rekenen

Onderdeel re-
kenen heeft alle
elementen in
het weekrooster
(automatiseren,
redactiesommen
enz.).

De basiselementen
(zoals splitsen en
tafels) worden in-
tensiever geoefend,
met aandacht voor
herhaling en het
niet te snel door-
stromen naar een
volgende stap.

Resultaten vanaf
groep 4 stabiel en
passend bij de leer-
ling. Minder
schommeling.

Nederlandse taal

Taal actief laat
een positief ef-
fect op de resul-
taten bij cito
zien.

Inzet woordenschat
onderwijs borgen.

Burgerschap

Aanbod afstemmen
op de leerling popu-
latie maar balans in
aanbod/beschikbare
onderwijstijd

Digitale Vaardigheden

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Rekenen: Extra focus op het automatiseren en memoriseren. Bareka wordt vaker in het
rooster opgenomen en verspreid over de week.
Taal: klassenbezoeken om woordenschat te borgen in de organisatie.
Burgerschap: aanbod/onderwijstijd steeds ter discussie stellen.

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

Rekenen: stabiele ontwikkeling vanaf groep 4.

Taal: woordenschat uitgevoerd volgens de gemaakte afspraken.

OP 1%*
Aanbod

Wat gaat goed?

Wat kan beter?

Wat moet beter?

Aansluitend aanbod

vangrlt/m8

Overgang groep 3
naar groep 4 re-
kenonderwijs.

Aansluiting bij het VO

Na 3 jaar in het VO

14




In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Aanbod rekenen groep 3 onder de loep nemen, welke aanpassing moet er worden ge-
maakt om aan te sluiten bij aanbod in groep 4. Van Alles telt naar Snappet rekenen.

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

| Keuze voor aanbod rekenen groep 3.

oP 2% Wat gaat goed? Wat kan beter? Wat moet beter?
Zicht op ontwikkeling
en begeleiding
LOVS - LIB -Het inzetten van de | -bepalen van het onderwijsbehoeften
juiste toetsen, pas- | ambitiedoel cij- specifieker be-
send bij de leerling fermatig. Hoe schrijven in het OPP
-analyse nav de kunnen we nog van de zorgleer-
toetsen op kindni- nauwkeuriger en lingen. Dit is al wel
veau, groepsniveau | reéler dit vaststel- | op genomen in het
en schoolniveau len? format
-doelen stellen in
het OPP van iedere
leerling en specifiek
de zorgleerling ge-
richt op het functio-
neringsniveau
|
OAB - VVE -goede overdracht -nog gerichter
vanuit het voor- inzetten op de
schoolse. behoeften van de
leerlingen vanuit
voorschoolse
SOP -we sluiten goed -kijken hoe we
aan bij wat de leer- | met gedragspro-
lingen moeten kun- | blemen beter om
nen en op hun be- kunnen gaan
hoeften
-we zetten de men-
sen in hun kracht
-we geven huisnabij
onderwijs en hou-
den zo leerlingen
binnen de school en
bieden passend on-
derwijs
OOP -we zetten deze
mensen optimaal in
en zij ondersteunen
de leerkrachten en
ook de individuele
leerlingen, ook in
groepjes

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.
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-De OPP’s voor de zorgleerlingen worden aangepast aan de nieuwe wettelijke eisen,
waarbij het hoorrecht expliciet wordt opgenomen.

-Vanuit de analyses van de groep wordt gekeken naar het begrijpend lezen qua aanbod
en tijd

-Vanuit de schoolanalyse, schoolweging, signaleringswaarde enz. onderzoeken en vast-
stellen wat onze ambitie kan en moet zijn.

-vasthouden aan de inzet van het OOP.

-overleg met onze orthopedagoog over nog meer inzetten op gedrag naast leerproble-
men

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

-begrijpend lezen op minstens 1F niveau brengen
-OPP’s zorg voldoen aan de wet
-onderbouwd een ambitie stellen

OP 3% Wat gaat goed? Wat kan beter? Wat moet beter?
Zicht op ontwikkeling
en begeleiding

Pedagogisch klimaat Structurele inzet Structurele inzet
van PRIMA, van Klassenkracht
GroepsGeluk,
stap over de
streep.

Didactische vaardighe- Begrijpend lezen

den |

Leertijd

In dit kader worden de volgende acties uitgevoerd.

Klassenkracht afspraken maken in de eerste studiedag in augustus, vervolg op de andere
studiedagen. Afspraken vastleggen in receptenboek.

Begrijpend lezen teamtraining volgen bij onderwijs maak je samen (didactische vaardig-
heden, inzet van de beschikbare materialen).

Voor het komend schooljaar stellen we de volgende doelen.

Klassenkracht wordt structureel ingezet gedurende het gehele schooljaar.
Begrijpend lezen: didactische vaardigheden van leerkrachten ontwikkelen op het gebied
van begrijpend lezen en er zijn keuzes gemaakt in de beschikbare materialen.
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Beleidsvoornemens
Jaarplan plus evaluatie 2024-2025 toevoegen
Financiéle verantwoording

stand van tijdelijke middelen eind 2024:
e NPO € 9.156, extra inzet personeel en activiteiten voor het welbevinden van de
leerlingen en leerkrachten.
e Werkdrukmiddelen € 35.282: inzet begroot 2028
e Basisvaardigheden: € 36.111: € 15.000 begroot aan personeel op basisvaardig-
heden in 2025

Investeringen Aflopende investeringen Aangemaakte investeringen

Kostenplaats Kostendrager Investeringstype Jaar {In)actief Investering

n Kalenderjaar n Actief n Alle

Startdatum
s .. ool Mhtenivenis sc

18TC - De Schalm Alle

18TC-C21 ICT Digibord m / Vervanging 760 -ICT digibo.. Niet gespecifice.. 4.500 01-01-2025
18TC-C25 Laptops W . Vervanging 750-ICT hard..  Niet gespecifice.. 2.000 01-01-2025 4
18TC-C28 Veilig Leren Lezen W . Vervanging 800 - Leermidd.. ©0240 - Verbeter.. 5300 01-01-2025 8

ICT wordt gezamenlijk ingekocht in 2025 door de werkgroep ICT.
Investering VLL Zoem wordt niet aangeschaft in 2025, leerkrachten groep 3 hebben nog
niet het vertrouwen dat de methode VLL Zoem voldoende is uitgerold.

T — - Begroting Realisatie Prognose Begroting Begroting Begroting Begroting
e r s, 2024 2024 2025 2025 2026 2027 2028

3.1 - Rijksbijdragen 541.205 615.231 598521 598903 540275 548947 549.077
3.2 - Overige overheidsbijdragen en -subsidies 66.900 3568 1900 1900 1.200 11200 31200
3.5 - Overige baten 788 4788 4788 4788 4788 4788
3 - Opbrengsten 608.893 618.799 605.209 605.591 546.963 564.935 585.065
4.1 - Personeelslasten 482.100 495285 486634 482437 484106 486.443 489.208
4.2 - Afschrijvingen 8.998 7.209 8.337 8.337 6.901 8.820 8.077
4.3 - Huisvestingslasten 37.985 38266 37.985 37.985 38835 40.525 40,525
4.4 - Overige lasten 41.025 33.906 36.425 36.425 35925 35925 35925
4 - Kosten 570.108 574.666 5692.381 565.183 565.767 571.713 573.735
1 - Resultaat 38.786 44,132 35.828 40.408 -18.804 -6.777 11.330

Jaar 2024 is positief afgesloten.

Scholing
Teamscholing: effectieve instructie in de taalles door Didactie €6750.00
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Dit jaarverslag is vastgesteld door:

Het jaarverslag 2024-2025 is opgesteld door de directie van de school, in samenspraak
met het team en de MR.
Het team, de MR en het bestuur heeft ingestemd met het jaarverslag.

Namens het team:
Jetty Suijkerbuijk (directeur)

Namens de MR:
Liezethe Heijboer (Voorzitter MR)

Namens het College van Bestuur:
Henk van der Pas (voorzitter CvB)

Adres Hof van Tholen 10, 4691 DZ Tholen
Telefoon 0166 667 028

E-mail hvanderpas@octho.nl
Website www.octho.nl
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